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1. כרטיס פרויקט

כל ההתחלות קשות, אך הן חייבות להיות מסודרות בכל יוזמה שעולה, רעיון, הברקה וכו' יש צורך חשוב בסידור העניין למשהו ממוקד ותכליתי. הצעד הראשון בגיבוש היוזמה שלכם הוא מילוי כרטיס הפרויקט. הכרטיס מאגד בתוכו נושאים שחשוב שתתנו עליהם את הדעת, ויכול לעזור לכם לפתח את הרעיון לרמה הפרקטית. הגעה לפגישות יחד עם דברים כתובים ומסודרים תוכל רק לעזור לכם. לכן התייחסו לדבר ברצינות והקדישו לו זמן מספק.

	נושא
	פירוט

	מסגרת זמן (תאריכים רלוונטים ליוזמה)
	

	רקע + משימה (בכמה משפטים על הפרוייקט וייעודו)
	

	תיאור התוכנית (פסקה המתארת את מתווה התוכנית ברמה יותר פרטנית)
	

	מטרות התוכנית
	1.

2.

3.

	יעדים מדידים (לכל יעד – כיוון ובמידת הצורך כלי מדידה)
	

	היקף הפעילות
	

	קשיים צפויים ואופן ההתמודדות (הנקודות שבהן אתם צריכים סיוע, מה שנראה לא ברור כרגע וכו')
	

	מקום הפעילות הרצוי
	

	תקופת הפעילות
	

	איש קשר
	

	צרכים צפויים מהאגודה
	

	סעיפי הוצאות כספיות (על פי הערכה בשלב ראשון)
	

	הערות
	


את הפורמט הנ"ל יש לסכם ולשלוח במייל לקראת מועד הפגישה הראשונה עם רכז יוזמות הסטודנטים + העתקים ליו"ר האגודה, סיו"ר האגודה. 

2. שחקנים בבינתחומי

2.1 האגודה

אגודת הסטודנטים הינה הגוף המייצג של הסטודנטים במרכז הבינתחומי הרצליה. האגודה הינה עמותה א-פוליטית אשר נציגיה נבחרים בכל שנה בבחירות חשאיות, על פי מסלולי הלימוד. יושב ראש האגודה וסגנו נבחרים על ידי כלל הסטודנטים בקמפוס, בבחירות אישיות וחשאיות. האגודה הינה עמותה רשומה אשר עיקר תקציבה מגיע מתשלום דמי החבר השנתיים של הסטודנטים.

לאגודה אתר אינטרנט: Http://www.myidc.org.il
האגודה שמה לה כמטרת-על להיות שותפה בעיצוב החוויה הלימודית של הסטודנטים בבינתחומי, תוך שיפור מעמד הסטודנט במרכז הבינתחומי בפרט ובקשת הארצית בכלל. הפיכת הסטודנטים במרכז הבינתחומי לציבור הסטודנטים המוביל בישראל.

האגודה פועלת לרווחת הסטודנטים בחמישה  תחומים עיקריים:

התחום אקדמי: האגודה פועלת מול הסגל ובשותפות עימו לצורך טיפול שוטף בעניינים אקדמיים ופיתוח ושיפור מתמיד בתחום. האגודה מעניקה שירותים אקדמיים משלימים לרבות קורסי עזר, קורסי העשרה, ספריית סטודנטים ועוד.

תחום הרווחה: מטרת האגודה היא לתת שירות לסטודנט ולשפר את תנאיו בכל התחומים הקשורים ישירות ללימודים או נלווים להם כדוגמת פיקוח על מחירי הקפיטריה, גיוס מלגות, תיאום הנחות בארנונה, סיוע במציאת עבודה, קידום התחבורה הציבורית וחיפוש מתמיד אחר הנחות והטבות לסטודנטים. במשרדי האגודה תוכלו ליהנות משירותים משרדיים בהנחה, כגון: כריכה, פקס וסריקה.

תחום המעורבות החברתית ואיכות הסביבה: התרומה לקהילה היא בין מטרותיה הבולטות של האגודה. עניין זה מושג באמצעות ייזום, ארגון וסיוע בפעילויות התנדבותיות ולארגונים שונים, לרבות: תרומות דם, איסוף מזון, בגדים וציוד לנזקקים, פעילות "ירוקה" בקמפוס באמצעות מיחזור, קידום נושא איכות הסביבה באופנים שונים ועוד.

תחום התרבות: האגודה תורמת לגיוון ולהעשרה תרבותית בחיי קמפוס המרכז באמצעות: ארגון אירועים חברתיים כמו מסיבות, ירידים, נופשים מרוכזים ומוזלים לסטודנטים וחבריהם, אירועי ספורט שונים, מכירת כרטיסים מוזלים למופעים, הצגות ואירועים, וכמובן – הנופש השנתי באילת והפקת יום הסטודנט. כמו-כן האגודה מוציאה לאור את מגזין פיוז'ן - מגזין הסטודנטים במרכז הבינתחומי.

תחום קשרי-החוץ והקשר לביה"ס הבינלאומי: האגודה יוזמת מספר משלחות לחו"ל, בין היתר, "את אחי אנוכי מבקש" – מסע החיים לפולין,  משלחות במסגרת האיחוד האירופי ועוד. האגודה פועלת לחיזוק הקשר בין הסטודנטים מחו"ל הלומדים בבית הספר הבינלאומי לבין הסטודנטים הישראלים. השנה נבחרה בפעם הראשונה ראש הוועדה לענייני בית הספר הבינלאומי באגודה, נטלי במבי זכריה סטודנטית לממשל בבית הספר הבינלאומי. האגודה צועדת לקראת חיבוק ושילוב הבית ספר הבינלאומי בפעילויות השונות בקמפוס.

אגודת הסטודנטים מסייעת ליוזמות שונות של סטודנטים ביניהן: הקמת מועדון Model United Nation, להקת המחול, להקת הבית של המרכז הבינתחומי, "פעמונים" - פרוייקט לסיוע למשפחות במצוקה לנהל את התקציב המשפחתי, טקסים ועוד.

פרטי קשר: aguda.office@idc.ac.il או בטלפון 09-9527289  או בפקס: 09-9578849

האגודה פתוחה מימי א' – ה' משעה 8:30 בבוקר ועד ל-17:00, וביום שישי מ-9:00 עד 13:00. 

2.2 מחלקת הלוגיסטיקה והביטחון במרכז הבינתחומי

גיורא, קב"ט המרכז הבינתחומי – 052-851-4015

אסא, מנהל מחלקת לוגיסטיקה וביטחון – 052-851-4002

משרדי המחלקה ממוקמים בבניין רדזינר קומה שלישית.

כעיקרון, הנגיעה עם הלוגיסטיקה במרכז הבינתחומי צריכה להיות מינימאלית. מחלקת התחזוקה עובדת ישירות מול מח' אירועים, דוברות ושיווק (ראה בהמשך) – במידה והיוזמה מאושרת על ידי המרכז ומקודמת על ידו במקביל לאגודה, או במידה והאירוע הוא נטו של האגודה, על ידי יצירת קשר דרך יו"ר האגודה, או גורם שהוסמך מטעמו. הדרישות הלוגיסטיות צריכות להיות מרוכזות ומעוברות לעליזה אופיר, מזכירת המחלקה – oaliza@idc.ac.il תו"כ תאום של פגישה דרכה עם אסא וגיורא. 

המחלקה אמונה על כלל הארגונים הלוגיסטיים, החל מניקיון, ביטחון, הגברה, כסאות, סידור כיתות, חשמל וכו'. מדובר בקבוצה מדהימה של אנשים, עם זיכרון וניסיון ארגוני שערכו יסולה מפז. על כן מאד חשוב לדעת לעבוד איתם מהרגע שנוצר הקשר.

נושאים שיש לקחת בחשבון בהקמה של יוזמה, אשר מחלקת הלוגיסטיקה צריכה להיות מודעת אליהם מבעוד מועד:

· מיקום היוזמה

· כמות האנשים

· במידה ויש לכם ציוד חיצוני, או קבלן חוץ (קייטרינג וכו') – שמו, איש הקשר וצורת התקשרות עימו.

· במות

· נקודות חשמל דרושות

· מים במידת הצורך

· ציוד הגברה ותאורה.

· שולחנות

· כסאות

· מפות

· שתייה קרה וכיבוד קל

· אישורי כניסה לאורחים (מחלקת ביטחון)

· אישורי כניסה לקבלן חוץ (מחלקת ביטחון)

· מי אחראי לפינוי הזבל בסיום היוזמה – במידה ויהיה צורך של מנקים מטעם המרכז – לציין מראש.

שורה תחתונה – יצירת קשר ראשוני עם מחלקה זאת – במידה ומדובר ביוזמה שגם המרכז עצמו לוקח חלק – דרך מחלקת אירועים, דוברות ושיווק לאחר שמפגשתם עימם. במידה ומדובר באירוע של האגודה בלבד – דרך היו"ר, רכז יוזמות, תרבות או מעורבות חברתית. 

2.3 מחלקת אירועים, דוברות ושיווק

ליאור לב-ארי liorla@idc.ac.il
מחלקה זאת היא אחת החשובות שזה מגיע להוצאה לפועל של יוזמות שהן בעיקרן אירועים, כמו כנסים, למשל. המחלקה יושבת מאחורי בניין לאודר-אריסון בקומה מינוס אחד מחוץ לבניין. דמות המפתח שלכם, שזה מגיע לאירועים, היא גב' ליאור בן ארי, מפיקת האירועים של המרכז. 

לאחר אישור עקרוני של האגודה, מומלץ לכם לקבוע עימה פגישה, בה היא יכולה להמליץ לכם על דרכי התכוננות, ובמידה שהאירוע הוא בשיתוף המרכז עצמו, גם לעבוד ביחד ע"מ להפיק אותו. 

לפני פגישה, יש להכין מראש מה יש/פערים  (מה צריך, מה לא) לגבי הנושאים הבאים, שהם למעשה צ'קליסט לאירוע:

· קיטרינג

· צלם סטילס / וידאו

· פרחים

· הזמנות

· מתנות למוזמנים

· תרגום סימולטני

· מתרגמות

· הסעות

· תגי שם

· מעמד שם הדוברים בפאנל

· שקופית רקע על מסך באודיטוריום

· שלטי הכוונה בקמפוס למקום האירוע

· שידור חי באינטרנט

· מצגות של דוברים לקבל לפני האירוע

· מוסיקת רקע בקבלת פנים

· פרסום/שיווק האירוע

· פולדרים עם חומרים לאורחים/לדוברים

· מלון/טיסה לדוברים מחו"ל

· הגברה ותאורה

2.4 הבית ספר הבינלאומי

בניין אריסון, קומה מינוס 1 מאחורי מדור בחינות.

בית הספר הבינלאומי על שם רפאל רקנאטי (RRIS) הוא הבית של הסטודנטים הזרים הלומדים במרכז הבינתחומי. מבחינה אקדמאית הסטודנטים שייכים לבתי הספר הישראלים במסלולי הלימוד השונים – ממשל, תקשורת ופסיכולוגיה. אולם, עקב הצרכים המיוחדים של אוכלוסיה הזאת, בית הספר הבינלאומי למעשה מספק להם מטריה אדמינסטרטיבית לכל צרכיהם בזמן שהותם בארץ.

בית הספר מחולק לשני גורמים עיקריים. גורמי חוץ אשר קולטים ומשווקים את הבית הספר. וגורמי פנים אשר דואגים לצרכי הסטודנטים, החל מרווחה, מגורים ועד לאירועי תרבות. מבחינת יוזמה, הכתובת שלכם היא "משרד הפנים" של הבית ספר הבינלאומי. האחראית על נושאי הפנים בבית ספר הבינלאומי היא גב' מירב עטר (matar@idc.ac.il). תחתיה נמצאית אחראית רווחה וחברה. 

האגודה שמה לה כמטרה לחזק את הקשרים בין האוכלוסיות השונות במרכז. יוזמת סטודנטים הנה הזדמנות מצויינת לקירוב כלל הסטודנטים בבינתחומי, ועל כן חשובה מאד הפנייה והעירוב של הסטודנטים הזרים. 

ראשית, יש לפנות לראש הוועדה לענייני הבית ספר הבינלאומי באגודת הסטודנטים, במבי זכריה (rris.aguda@idc.ac.il). מומלץ לקבוע פגישה, או להבין כיצד מתאימים את היוזמה לבית ספר הבינלאומי ומערבים את הסטודנטים שם. 

בבית הספר הבינלאומי פועל מרכז יזמות באנגלית, שאותו מרכזת סטודנטית בשם רג'ינה אוסטרובסקי. ניתן לפנות גם אליה במידה ויש היתכנות. 

*
2.5 בית הלל

בית הלל – ליד גן הפסלים מעבר למרכז רישום.

מנהל בית הלל – יובל בן חי 

הלל במרכז הבינתחומי מטרתו למשמש המרכז לחוויה תרבותית יהודית. מרכז שיקיים אירועי תרבות וציוני חגים כמו הופעות אמנים, טיולים וציוני חגים באווירה חגיגית ומיוחדת.הלל בישראל הוא סניף של 'הלל: המרכז לחיים יהודיים בקמפוס', הארגון היהודי הגדול בעולם הפועל בקמפוסים. הלל מזמן אפשרויות לסטודנטים יהודיים להעמיק ולחגוג את זהותם היהודית. הלל מחויב לחזון יהודי פלורליסטי המחבק את כל התנועות, זרמים ואמונות.

2.6 החברה הכלכלית של אגודת הסטודנטים- ר.ה.ב.
במשרדי האגודה

מנכ"ל החברה הכלכלית – דותן חרוש - ceo.aguda@idc.ac.il

שנה שעברה הוקמה באגודת הסטודנטים  החברה הכלכלית. שמה המלא הוא "ר.ה.ב – רווחת הסטודנטים במרכז הבינתחומי הרצלייה". מטרת החברה היא להוציא לפועל אירועים מטעם האגודה. החל מיום הסטודנט, נופש באילת ויצירת שותפיות עם נותני חסויות לטווח ארוך. החברה היא הזרוע הביצועית של האגודה במגוון נושאים והיא משיגת המימון העיקרית שלה.

לך כסטודנט עם יוזמה, לא תהיה נגיעה עם החברה הכלכלית, אך יש לדאוג לנושא חשוב. במידה וניתן לגייס מימון חיצוני ליוזמה, יש לוודא שהיא לא באה בניגוד לנותני החסויות של החברה הכלכלית. כמו כן, ניתן להתייעץ עם דותן לגבי גופים אליהם ניתן לפנות לגיוס חסויות לאירוע וכן לגבי אמצעי שיווק ופרסום.
2.7 ראש מערך הסברה
זוהי מחלקת המרקום – התקשורת השיווקית של אגודת הסטודנטים.
שירי פדלון - shirifad@hotmail.com 054-4957388
אמונה על בניית תוכנית השיווק, פרסום והפצה של היוזמה בהקשר של תפיסת ההסברה הכוללת של האגודה. יש לכתב אותה כאשר כותבים את המסמך המארגן (ראה בהמשך) ומומלץ לתאם פגישה. 
3. סדר הוצאה לפועל של יוזמה

1. ריכוז פרטי היוזמה בכרטיס פרוייקט.

2. במידה ורלוונטי לבית ספר הבינלאומי – יצירת קשר עם הבית ספר הבינלאומי.

3. במידה ורלוונטי למרכז הבינתחומי עצמו – יצירת קשר עם מחלקת דוברות, אירועים ושיווק או עם בתי הספר הרלוונטיים. גיבוש ההתייחסויות של הגורמים הללו בכרטיס פרוייקט.
4. שליחת מייל ויצירת קשר עם רכז יוזמות סטודנטים  yozmot.aguda@idc.ac.il – 0543379972 (ליאור).
5. אישור עקרוני של האגודה

6. על פי שיקול דעתו של יו"ר האגודה – מיקור חוץ של היוזמה למרכז היזמות המשותף לבית הלל.

7. העברת אישור היוזמה לסגנית נשיא. במידה ומדובר ביוזמה בשיתוף הבינתחומי – יעבור לטיפול מחלקת אירועים.
8. כתיבת מסמך מארגן ע"פ הכללים הבאים:
דגשים חשובים:

· ניקיון ואיכות סביבה – לדאוג לנקות אחר כך, ובמידת האפשר לחסוך בנייר.

· תיאומים מוקדמים חוסכים כאבים נוספים. 

לאחר הבנת הנקודות הנ"ל ותו"כ ביצועם יש להפיק "מסמך מארגן" אותה יש להפיץ לרכז יוזמות סטודנטים וליו"ר האגודה כדי לבצע בקרה אחרי הביצוע וכדי להפיק אסמכתא לכלל הגורמים בבינתחומי הלוקחים חלק בהפקת היוזמה.

להלן פורמט מחייב (דוגמא בעמוד הבא)

· מכתב עם לוגו אגודה, תאריך.

· פניה במכתב לרכזים רלוונטים.

· כללי: במשפט אחד על היוזמה

· מטרת היוזמה: להעתיק מהכרטיס פרוייקט

· מיקום ולו"ז

· דרישות מרכזי אגודה

· דרישות ממחלקת לוגיסטיקה בבינתחומי

· דרישות מגורמים אחרים בבינתחומי (בית הלל, למשל)

· דרישות ממערך ההסברה והדוברות

· דרישות מיו"ר/סיו"ר האגודה

· תקציב היוזמה (ראה בהמשך)

· התייחסות אישית. 
לאחר כתיבת המסמך – יש לשלוח אותו לרכז היוזמות – והוא יפיץ אותו לכלל הגורמים הרלוונטיים.

4. תכנון ותקציב

לאחר שסיימתם לכתוב את כרטיס הפרויקט, ומהלכו, כנראה שתתקלו בהוצאות צפויות, בתשומות ובקיצור – בלתכנן תקציב. אנו לא מצפים שתגישו דו"ח כספי מבוסס על מודל עסקי. אך עדיין, יש לפרוט את הפעולות השונות בפרויקט שאתם רוצים להפיק תחת קטגוריות שונות. למשל, נושא האוכל שיכיל בתוכו נושאים כמו ארוחות גדולות, כיבוד קל ושתיה. עליכם לקבוע מחיר משוער, בכדי להגיע בשורה תחתונה להערכה לכמה תעלה היוזמה שלכם. 

לאחר מכן, יש לקבוע מקורות מימון. זהו החלק הכי קשה. מכיוון שהתשובה הראשונה שתקבלו הוא שאין כסף. אך זהו לא סוף הפסוק. מכיוון שאם הצלחתם להשיג חלק מהדברים, וחלק לא, תוכלו לקבוע מהו הסכום שצריך לגייס. נניח למשל, שקיבלתם תרומה לפרויקט שמכסה את כולו, חוץ ממזון. ברגע שסעיף המזון יקוטלג ככזה שמצריך מימון, יהיה יותר בולט לעין מה לעשות בנידון. במקרים כאלו תוכלו למצוא מגוון פתרונות – החל מלעבור בגורמים רלוונטיים (שחקנים בפרק לעיל) ולנסות למצוא משהו מהם, או למשל לקבל שווי כסף וכו'.

בטבלה הבאה תוכלו לראות דוגמא לכך. יש לפרט בהתאם לגודל הפרוייקט.

	נושא
	עלות משוערת
	מקור מימון
	עלות בפועל

	מזון
	10 סנדויצים * 5 שח

10 פחיות שתיה * 6 שח

סה"כ 110 שח
	תרומה
	8 סנדויצ'ים

5 פחיות

70 ש"ח

	לינה
	600 שח לחדר של 5

חמישה חדרים ע"ב 25 משתתפים:

3000 שח
	ע"ח משתתפים
	4 חדרים

2400 שח

	הדרכות
	הדרכה גלובאלית של החברה להגנת הטבע עבור 4 ימים – 9000 שח
	?
	9000 שח

	השכרת כיתה
	130 שח לשעה, עדיין לא ידוע לכמה שעות, כנראה 5

סה"כ650 שח
	תרומה
	130 * 5

650 ש"ח

	סה"כ
	12,770 שקלים חדשים
	
	


את עמודת ה"עלות בפועל" יש למלא לאחר הפרויקט בדו"ח הסיכום של הפרויקט (ראה עמוד הבא). 

יש להיות גמישים במהלך היוזמה עצמה ולהיות עם האצבע על הדופק בכדי לא לחרוג מהתקציב. 

דגש חשוב נתון לצורת התשלום. יש לזכור כי לאגודת הסטודנטים אין כרטיס אשראי ורוב המימון מגיע כנגד קבלות או בצ'קים מראש (שוטף + 30 וכו'). יש לבצע סגירה לגבי הנושא עם היו"ר/סיו"ר ובעתיד עם מנכ"ל האגודה. 

5. סיכום אירוע ומסקנות:

יוזמה לא נגמרת עד שלא הופצו מסקנות ונערכו סיכומים.

יש להגיש ליו"ר האגודה סיכום מפורט על פי הפורמט להלן:

· עמוד A4 עם לוגו אגודה.
· רקע כללי: כמה משפטים המסבירים בכלליות על מה מדובר.

· מטרות היוזמה: לפי מה שהגדרתם בכרטיס פרוייקט

· לקחים לשיפור: כלל הלקחים שהפקתם ממוקדים על פי נושאים. הנושאים הם למעשה שלבי ביצוע היוזמה בסדר כרונולוגי לפי שלבים שהגדרתם. 

· לקחים לשימור: מותר לומר גם מילים טובות, זהו המקום. 

· מסקנות: כל מסקנה במשפט, מגדיר בשורה תחתונה מה דעתכם על היוזמה ומה חשוב לזכור לפעם הבאה.

· פרטיכם (מייל וטלפון) שמי שקורא את הסיכום יוכל ליצור עמכם קשר לגבי ייעוץ במידת הצורך.

· סיכום הוצאות והכנסות בטבלה – תכנון מול ביצוע. 
· יש לתייק את הסיכום בקלסר סיכום ארגוני ולהעביר עותק ממוחשב לידי ענת. 

צ'קליסט מסכם ליצירת יוזמה סטודנט:

	המשימה
	בוצע?
	הערות

	שלב תכנון: מרגע הרעיון ועד לסוף האישורים:

	גיבוש הרעיון בנקודות וביצוע "מחקר" מקדים: בדיקה אם יש דבר קיים בבינתחומי (אפשר לשלוח מייל לרכז יוזמות ולשאול ולקבל הכוונה)
	
	

	גיבוש הרעיון לתוך מסמך פרוייקט ושליחתו לרכז יוזמות סטודנטים
	
	

	המתנה לאישור יו"ר אגודה (עבודה מול לרכז יוזמות סטודנטים)
	
	

	במידה וצריך, המתנה לאישור סגנית נשיא לענייני סטודנטים (עבודה מול רכז יוזמות סטודנטים)
	
	

	שלב מעשי: הפקת היוזמה ותכנונה:

	במידה והיוזמה תתבצע בשיתוף המרכז הבינתחומי – לקבוע פגישה משותפת עם רכז יוזמות סטודנטים והגורם בבינתחומי בכדי להפיק "מסמך מארגן"
	
	

	במידה והיוזמה היא רק של האגודה – כתיבת מסמך מארגן ע"פ פורמט לעיל (לא לשכוח: דרישות מתחזוקה, רכזים, ראש מערך הסברה, תקציב)
	
	

	ווידוא עם רכז יוזמות סטודנטים שהמסמך הופץ וביצוע בקרה לתוכנו
	
	

	ביצוע היוזמה וסיכום:

	לוודא ביום היוזמה שיש כיתה/מקום
	
	

	לוודא מול מחלקת תחזוקה
	
	

	לוודא קיום של המשימות ב"מסמך מארגן"
	
	

	איסוף מסקנות ולקחים מגורמים שלקחו חלק ביוזמה
	
	

	כתיבת סיכום ליוזמה ע"פ פורמט לעיל
	
	

	מתן משוב לאגודה ולצוות יוזמות סטודנטים
	
	


"בְּכח יָדִי עָשִיתִי וּבְחָכְמָתִי כִּי נְבֻנֹתִי" (יְשעיהו, י, יג)
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